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QH�FGDV�CPF�VJG�DTGCMFQYP�DGVYGGP�HWPFU�CTG�UJQYP�DGNQY�
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6JG�%KV[�JCU�NGCUG�CITGGOGPVU�VQ�HKPCPEG�VJG�CESWKUKVKQP�QH�XCTKQWU�GSWKROGPV���6JGUG�CITGGOGPVU�SWCNKHKGF�CU
ECRKVCN� NGCUGU� HQT� CEEQWPVKPI� RWTRQUGU� 
VKVNGU� VTCPUHGT� CV� VJG� GPF� QH� VJG� NGCUG� VGTOU�� CPF�� VJGTGHQTG�� YGTG
TGEQTFGF�CV� VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH� VJG� HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH� VJG�FCVG�QH� VJGKT� KPEGRVKQP��6JGUG
NGCUG�CITGGOGPVU�CTG�QWVNKPGF�CU�HQNNQYU�

.GCUG�QH�VGNGEQOOWPKECVKQPU�GSWKROGPV�HTQO�$$�6�.GCUKPI�%QTRQTCVKQP��FCVGF�/CTEJ
����������RC[CDNG�KP�GKIJV�UGOK�CPPWCN�KPUVCNNOGPVU�QH������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN
KPVGTGUV�TCVG�QH�������

.GCUG� HQT� ECRKVCN� KORTQXGOGPVU� CPF� CESWKUKVKQP� QH� HCEKNKVKGU� HTQO� 9CEJQXKC� $CPM� QH
0QTVJ�%CTQNKPC��FCVGF�&GEGODGT����������RC[CDNG� KP� HQWTVGGP� UGOK�CPPWCN� KPUVCNNOGPVU
QH�������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN�KPVGTGUV�TCVG�QH�������

6JG� GSWKROGPV� CESWKTGF�D[� VGNGEQOOWPKECVKQPU� NGCUG� JCU� DGGP� TGEQTFGF� CU� C� HKZGF� CUUGV� CV� C� XCNWG� VQVCNKPI
���������� �6JG� HCEKNKVKGU� HWPFGF�D[�9CEJQXKC�$CPM�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�CTG�EWTTGPVN[�WPFGT�EQPUVTWEVKQP�CPF
YKNN�DG�TGEQTFGF�CV�VJGKT�EQPUVTWEVKQP�EQUV�WRQP�EQORNGVKQP�

+P� ,CPWCT[� ������ VJG�%KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU�� � 5GXGPV[�HKXG� VJQWUCPF� FQNNCTU� QH� VJG
DQPFU� YGTG� HQT� KORTQXGOGPVU� QH� RCTMU� CPF� TGETGCVKQP�� YJKNG� VJG� DCNCPEG� QH� ��������� YCU� FGUKIPCVGF� HQT
UKFGYCNM�CPF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ
�����

6JG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� KP� 0QXGODGT� ������ � 6JGUG� DQPFU� YGTG� FGUKIPCVGF� HQT
KORTQXGOGPVU�VQ�FQYPVQYP�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�KP�VJG�COQWPV�QH�����������YJKNG�VJG�DCNCPEG�QH����������YCU
HQT� EQPUVTWEVKQP� QH� TGETGCVKQP� HCEKNKVKGU�� � 6JGUG� DQPFU� YGTG� KUUWGF� CV� CP� CXGTCIG� KPVGTGUV� TCVG� QH� �������
OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

+P� 0QXGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

+P� &GEGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ����������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH��������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������



������

(WVWTG�OCVWTKVKGU�CPF�KPVGTGUV�QP�)GPGTCN�(WPF�NQPI�VGTO�FGDV�CTG�

)GPGTCN�1DNKICVKQP�$QPFU� %CRKVCN�.GCUG������������
;GCT�'PFKPI�
,WPG����

)1�$QPF�
2TKPEKRCN

)1�$QPF�
+PVGTGUV

.GCUG�
2TKPEKRCN .GCUG�+PVGTGUV

6QVCN�
2TKPEKRCN 6QVCN�+PVGTGUV

���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ������������������� ������������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ������������������� ������������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ���������������� ���������������� ������������������� ������������������� ���������������� ����������������

��������6QVCNU ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� �������������

9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF

.QPI�VGTO� FGDV� QH� VJG� 9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� KPENWFG� VJG� HQNNQYKPI� IGPGTCN� QDNKICVKQP� CPF� TGXGPWG� DQPF
KUUWGU�
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5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�,WN[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������
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9CVGT�CPF�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�0QXGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������

9CVGT�$QPFU�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH�������
��KUUWGF�&GEGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� �������
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6JG�IGPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF�KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH
VJG�YCVGT� CPF� UGYGT� U[UVGOU� CPF� CTG� DGKPI� TGVKTGF� D[� VJG� TGUQWTEGU� QH� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT�(WPF�� �6JGUG
DQPFU�DGCT�KPVGTGUV��RC[CDNG�UGOKCPPWCNN[��CPF�CTG�EQNNCVGTCNK\GF�D[�VJG�HWNN�HCKVJ��ETGFKV��CPF�VCZKPI�RQYGT�QH
VJG�%KV[���6JG�EQODKPGF�GPVGTRTKUG�TGXGPWG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF
KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH�VJG�YCVGT�CPF�UGYGT�U[UVGOU�CPF�CTG�DGKPI�TGVKTGF�D[�VJG�TGUQWTEGU�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF�� � 6JGUG� DQPFU� DGCT� KPVGTGUV�� RC[CDNG� UGOKCPPWCNN[�� CPF� CTG� EQNNCVGTCNK\GF� D[� VJG� TGEGKRVU� QH� QPN[� VJG
9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�

6JG�%KV[�TGHWPFGF�C�RQTVKQP�QH�VJG�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU������DQPFU�KP�0QXGODGT��������6JGUG�DQPFU�YGTG
TGHWPFGF�CV�CP�CXGTCIG�KPVGTGUV�TCVG�QH����������YJKEJ�RTQFWEGF�C�PGV�KPVGTGUV�EQUV�UCXKPIU�QH����������

&WTKPI�VJG�HKUECN�[GCT�GPFGF�,WPG�����������VJG�%KV[�GPVGTGF�KPVQ�CITGGOGPVU�VQ�NGCUG�EGTVCKP�YCVGT�CPF�UGYGT
FKUVTKDWVKQP�U[UVGOU���6JGUG�NGCUG�CITGGOGPVU�SWCNKH[�CU�ECRKVCN�NGCUGU�HQT�CEEQWPVKPI�RWTRQUGU�CPF��VJGTGHQTG�
JCXG�DGGP�TGEQTFGF�CV�VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH�VJG�HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH�VJG�FCVG�QH�VJGKT�KPEGRVKQP�
+PVGTGUV�TCVGU�QP�VJGUG�CITGGOGPVU�TCPIG�HTQO��������VQ��������6JG�%KV[�JCU�TGEQTFGF�YCVGT�CPF�UGYGT�CUUGVU
TGNCVGF� VQ� VJGUG� NGCUGU� CV� VJGKT� HCKT�OCTMGV� XCNWG� QH� ������������ �6JG� HWVWTG�OKPKOWO� NGCUG� RC[OGPVU� VQVCN
������������KPENWFKPI����������QH�KPVGTGUV���6JG�NGCUGU�GZRKTG�KP������CPF������CV�YJKEJ�VKOG�VJG�%KV[�YKNN
VCMG�QYPGTUJKR�QH�VJG�TGNCVGF�CUUGVU�

+P�CFFKVKQP�VQ�VJKU�FGDV��VJG�%KV[�CNUQ�QYGU�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�HQT�FGDV�KUUWGF�VJQWIJ�KVU�%NGCP�9CVGT
4GXQNXKPI�.QCP�RTQITCO���6QVCN�%NGCP�9CVGT�&GDV�KU�EQORQUGF�QH�VJG�HQNNQYKPI�VYQ�NQCPU�
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%WTTGPVN[�� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[� KPVGPFU� VQ� KUUWG� ����������� 2WDNKE� (CEKNKVKGU� )GPGTCN� 1DNKICVKQP� $QPFU� VQ
TGPQXCVG� CPF� KORTQXG� UGXGTCN� QHHKEG� DWKNFKPIU�� FGXGNQR�RWDNKE� RCTMKPI� HCEKNKVKGU�� CPF�OCMG� KORTQXGOGPVU� VQ
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EGTVCKP� UVTGGVU� CPF� UKFGYCNMU� KP� VJG� EGPVTCN� DWUKPGUU� FKUVTKEV�� � 6JGUG� DQPFU� CTG� CPVKEKRCVGF� VQ� DG� KUUWGF
CRRTQZKOCVGN[�OKF[GCT�

+P� CFFKVKQP� VQ� VJGUG� DQPFU�� VJG�%KV[� JCU� DGGP� CRRTQXGF� HQT� VYQ� NQCPU� HTQO� VJG�0QTVJ�%CTQNKPC	U�4GXQNXKPI
.QCP�2QQN���6JG�HKTUV�NQCP�KU�HQT������������VQ�HWPF�UGYGT�KORTQXGOGPVU���6JKU�NQCP�JCU�DGGP�CEEGRVGF�D[�VJG
%KV[��YKVJ�VJG�HWPFU�GZRGEVGF�VQ�DG�TGEGKXGF�FWTKPI�(;���������CPF�VJG�FGDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPV�CPVKEKRCVGF�VQ
DGIKP�KP�(;�����������6JG�FGDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPVU�JCXG�DGGP�KPENWFGF�KP�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF U�FGDV
UGTXKEG���6JG�UGEQPF�NQCP�KU�HQT������������VQ�HWPF�YCVGT�KORTQXGOGPVU���6JG�%KV[�JCU�PQV�[GV�CEEGRVGF�VJKU
NQCP�CPF�PQ�FGDV�UGTXKEG�HWPFU�JCXG�DGGP�KPENWFGF�HQT�VJG�NQCP U�TGVKTGOGPV�
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#U�UJQYP��VJG�%KV[�JCU�OCKPVCKPGF�CP�CORNG�NGICN�FGDV�OCTIKP���6JKU�OCTIKP�KU�DCUGF�QP�C�FGDV�NKOKV�QH�GKIJV
RGTEGPV� QH� CUUGUUGF� XCNWCVKQP� NGUU� VQVCN� FGDV� CU� TGSWKTGF� D[� 0QTVJ� %CTQNKPC� )GPGTCN� 5VCVWVGU�� � 6JG� OCTIKP
CNNQYU� HQT� VJG� KPEWTTKPI� QH� RTQRQUGF� FGDV� VQ� HKPCPEG� VJG� PGGFGF�YCVGT� CPF� UGYGT� KPHTCUVTWEVWTG� RTQLGEVU� CU
QWVNKPGF� KP�5GEVKQP�:���%#2+6#.�+/2418'/'06�241)4#/�� �(WTVJGTOQTG�� VJG�%KV[�EQORNKGU�YKVJ� VJG
&GDV�/CPCIGOGPV�2QNKE[�CU�FGHKPGF�QP�RCIG�����

%QORCTKUQP�QH�6QVCN�&GDV�VQ�.GICN�&GDV�/CTIKP

��
���
���
���
���

����
����
����

(;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;��

6QVCN�&GDV .GICN�&GDV�/CTIKP .GICN�&GDV�.KO KV

/KNNKQPU

%QORWVCVKQP�QH�.GICN�&GDV�/CTIKP�CV�,WPG���������

&GDV�NKOKV��#UUGUUGF�XCNWG�QH����������������Z��� �������������

#OQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV�
6QVCN�DQPFGF�FGDV �������������
6QVCN�ECRKVCNK\GF�NGCUG�QDNKICVKQP ���������������

6QVCN�QWVUVCPFKPI�FGDV �������������

.GUU�

&GFWEVKQPU�CNNQYGF�HQT�YCVGT�DQPFU�KUUWGF ���������������

6QVCN�COQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV ��������������

.')#.�&'$6�/#4)+0 �������������
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6JG� VCDNG� DGNQY� UJQYU� VJG� EQORWVCVKQP� QH� FKTGEV� CPF� QXGTNCRRKPI� FGDV� HTQO� VJG� %KV[� CPF� 4QYCP� %QWPV[�
6JGUG�COQWPVU�CTG�CU�QH�,WPG����������

�1HW�*HQHUDO�

2EOLJDWLRQ�

'HEW�

2XWVWDQGLQJ�

�3HUFHQWDJH�

$SSOLFDEOH�WR�

&LW\�RI�

6DOLVEXU\�

�&LW\�RI�

6DOLVEXU\
V�

6KDUH�RI�'HEW�

&LW\�RI�6DOLVEXU\ ����������������� ������� �����������������

5RZDQ�&RXQW\��� ����������������� ������ ������������������

�������������7RWDO�GLUHFW�DQG�RYHUODSSLQJ�GHEW ����������������

����%DVHG�RQ�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�
����1HW�GHEW�DQG�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�ILJXUHV�SURYLGHG�E\�5RZDQ�&RXQW\

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section12.pdf
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